Brochuretekst Module Planning, Control & Finance 
	
Planning, Control & Finance: 
Vergroot je vaardigheden in richting geven aan (plannen )en op koers houden (beheersen, control) van je organisatie en gebruik van cijfers.

Je weet alles van de inhoudelijke aspecten van je werk. Er is echter meer nodig om goed te presteren, continue te verbeteren en te leren. Optimaal plannen en beheersen is vereist. Hiertoe is naast goed inzicht in financiële en niet-financiële cijfers, ook bewustzijn van de omgeving (context) en inzicht in mogelijkheden tot beïnvloeden en verbeteren noodzakelijk. Wat bepaalt je succes? Hoe interpreteer je cijfers? Waar kun je invloed op uitoefenen? Welke keuzes kun je maken? Welk effect verwacht je? Wat heb je geleerd? 
Tijdens deze module krijg je volledig inzicht in de context en het proces van planning & control in relatie tot missie, ambitie en doelen van het WERKbedrijf. Zo ben je nog beter in staat om:

· je rol (invloed) te pakken op het gebied van planning & control;

· prestaties te verbeteren en ervan te leren doordat je beter inzicht hebt in cijfers;

· methodisch te sturen en (financieel) onderbouwde keuzes te maken.
Programma
Het programma gaat in op de volgende onderwerpen:

· Planning en financiën. 
We starten met de beleidscyclus. Daarna gaan we naar de plancyclus van het werkplein. Je hebt afspraken gemaakt over productie en prestaties, hoe kun je invloed nemen bij het opstellen van het managementcontract. 

· Sturen en Verantwoorden 
Waar haal je je cijfers vandaan en hoe interpreteer je die. Hoe kun je bijsturen en verantwoorden? Hoe kom je via analyse tot concrete acties ter verbetering en wat kun je leren van dit proces?

Werkwijze
Elk dagdeel begint met een inleidend onderdeel gevolgd door een oefening gericht op de praktijk. Zowel tijdens de inleiding als tijdens de oefening is er ruimte voor praktijkvragen.

Zonodig kan een 3e dagdeel naar keuze worden besteed.  
Literatuur

N.v.t.


	Doelgroep
werkpleinmanagement met participatie van controller. 
Instroomniveau

Kennis van de organisatie, processen, planning, control en financiën is een pré. Daarnaast zijn er geen specifieke eisen met betrekking tot de instroom.



	Resultaat

Na afloop van deze module heb je inzicht in: 
· de context van de PCF-cyclus;
· het proces van P&C in relatie tot missie, ambitie en doelen;
· de financiën van het werkplein;
· de stuurmogelijkheden.
Na afloop van de deze module kun je: 

· je rol pakken op het gebied van PCF;
· een (actie, verbeter)-plan opstellen en hierop sturen.



	

	Groepsgrootte

De module Planning, Control & Finance is per regio/werkplein af te nemen.


	Duur

De module bestaat uit twee dagdelen op verschillende dagen, met optioneel een derde dagdeel. Je kunt een casus meenemen uit je eigen praktijk.


	Locatie

Eén plenaire zaal, beamer, flipover of white board en laptop.


	Contactpersoon

Je kunt voor het aanvragen van deze module contact opnemen met Willem van Blijdeveen

Willem.blijdeveen@uwv.nl


