Brochuretekst Module van vakman naar professional 
	Onderweg naar professioneel handelen
Hoe kan ik als manager de ontwikkeling van mijn medewerkers stimuleren, anders dan met waar ik nu al goed in ben/ waar ik nu al aan gewend ben? Wat komt er in de plaats van de PI-en om mijn medewerkers in beweging te krijgen en/of te houden?De vakman wordt gestuurd vanuit PI-en, en de professional dan? Hij is gebaat bij ruimte in zijn professioneel handelen om  resultaten te kunnen halen. Maar hoe stimuleer en borg ik dan toch de ontwikkeling?

Hoe lever ik daarbij maatwerk, aansluitend bij het niveau van ontwikkeling van mijn medewerker?
Wat heb jij als manager nodig, wat komt er in de plaats van loslaten om het gevoel van ‘in control zijn’ te houden?
Tijdens deze module doorlopen we op methodische wijze BOBU (beeldvorming, oordeelsvorming, besluitvorming en uitvoering) van het werk van de werkpleinmedewerker.
Aan de hand hiervan vormen de deelnemers zich een beeld van hun positie als manager ten opzichte van de medewerker en zijn ontwikkeling van vakman naar professional. We proberen inzicht te verschaffen in de manier waarop de manager kan bijdragen in deze ontwikkeling.

Programma
Het programma gaat in op de volgende onderwerpen:

· Inzicht in ontwikkelingsfase en ontwikkelingspad van medewerkers

· Visie, kaders, charisma, zelfvertrouwen, lef en ondernemerszin

· Faciliteren, ruimte voor ontwikkeling maken

· Prikkelen, zelfontwikkeling stimuleren

Werkwijze
De module bestaat uit drie interactieve bijeenkomsten (drie niet opeenvolgende dagen) waarin theorie, ervaren en toepassen afgewisseld worden. Er is veel ruimte voor uitwisseling, vragen en eigen inbreng. 
Literatuur
Handboek methodisch handelen

De professional als trekpaard





	Doelgroep
Vestigingsmanagers, adjunct-vestigingsmanagers en teamleiders van gemeenten.

Instroomniveau
Er worden geen eisen gesteld met betrekking tot het instroomniveau. 



	Resultaat
Na afloop van de module heeft de manager:

· Inzicht verworven in ‘wat er nodig is’ om de ontwikkeling van professioneel handelen van zijn of haar medewerkers te stimuleren;

· Een actieplan opgesteld dat gericht is op zijn of haar eigen ontwikkelingspad hierin.



	Groepsgrootte
De module wordt gegeven voor groepen van minimaal 8 en maximaal 15 personen.



	Duur
De module bestaat uit drie afzonderlijke dagen die met een tussenpose van drie tot vier weken doorlopen worden. 


	Contactpersoon
Voor informatie over de module van Vakman naar Professional kunt u contact opnemen met Els Wierda.

Telefoon: 0652 464259, email: els.wierda@uwv.nl of Chris Goosen, 0624 806 755 email: cgoosen@divosa.nl



