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Skills-based werven met AI en technologie



Workshop

• Wie zijn jullie?
• Mentimeter
• Video Defensie
• Samenvatting whitepaper: Skills-based werven 

met AI en technologie
• Aan de slag met een vacaturetekst
• Praktijkvoorbeelden



Mentimeter



Integraal Skillspaspoort



Whitepaper

Waarom skills-based werven? 
• Krapte en onbenut talent: traditionele selectie op diploma/ervaring.
• Daadwerkelijke vaardigheden, gedragingen en potentieel van kandidaten. 
• AI en technologie kunnen deze aanpak versterken door skills in kaart te brengen. 

Wat het oplevert?
• Werkgevers: grotere talentenpool, hogere matchkwaliteit, betere retenties en prestaties, 

diversiteit en inclusie, flexibele inzetbaarheid.
• Arbeidsmarktregio's: diversiteit en inclusie, sluit aan bij beleidsdoelen, ondersteunt 

meerjarenagenda van arbeidsmarktregio’s. 

Rol van AI en technologie
• AI kan versnellen: in kaart, bias en matching.
• Integraal Skillspaspoort: digitaal overzicht met skills, kennis, microcredentials en 

intersectorale mobiliteit door met een gemeenschappelijke skillstaal te werken. 



Voorbeelden



Whitepaper

Uitdagingen/risico's: 
• Cultuurverandering binnen organisaties
• Objectief meten en valideren van skills
• Standaardisatie van skills (gemeenschappelijke skillstaal)
• AI en bias (onbewuste vooroordelen)
• Privacy en eigenaarschap van gegevens
• Opschaling
• Verlies van menselijke beoordeling

Praktische handvatten
• Start klein, begin met een pilot.
• AI-ondersteunende matching en gevalideerde skillspaspoorten.
• Inzicht in ontwikkelopties
• Vacatureteksten analyseren op bias en taal aanscherpen. 
• Zorg voor transparantie, eigenaarschap en duidelijke skillstaal (CompetentNL). 
• Verbinding met regionale en nationale initiatieven.
• Combineer AI met menselijke beoordeling. 
• Evalueer, optimaliseer en meet succes. 



Vacaturetekst: 

Vacature: Beleidsmedewerker Sociaal Domein (24-36 uur)
Voor ons dynamische team binnen het Sociaal Domein zoeken wij een enthousiaste en daadkrachtige Beleidsmedewerker Sociaal Domein met aantoonbare ervaring binnen een 
gemeentelijke organisatie. 

Wat ga je doen?
Als beleidsmedewerker werk je aan de ontwikkeling en uitvoering van beleid op het gebied van participatie en werk. Je vertaalt landelijke wet- en regelgeving naar lokaal beleid en 
adviseert het management en het college van B&W. Daarnaast neem je deel aan overleggen met ketenpartners en vertegenwoordig je de gemeente in regionale samenwerkingen.

Wie zoeken wij?
• Je beschikt over een afgeronde wo-opleiding Bestuurskunde, Sociologie, Sociale Wetenschappen of een vergelijkbare opleiding.
• Je hebt minimaal 5 jaar aantoonbare werkervaring als beleidsmedewerker binnen het Sociaal Domein bij een gemeente. 
• Je hebt aantoonbare ervaring met beleidsontwikkeling op het gebied van participatie en werk.
• Je hebt actuele kennis van relevante wet- en regelgeving, waaronder de Participatiewet. 
• Je bent ambitieus, proactief en resultaatgericht.
• Je kunt snel schakelen, bent stressbestendig en voelt je prettig in een politiek-bestuurlijke omgeving.
• Je bent energiek, denkt in oplossingen en houdt van aanpakken.
• Je bent een echte teamplayer en past goed binnen onze open, informele en gedreven teamcultuur.
• Je hebt uitstekende communicatieve vaardigheden en schrijft gemakkelijk beleidsstukken.

Wat bieden wij?
• Een functie in een jong en gedreven team waar hard werken en plezier maken hand in hand gaan.
• Veel ruimte voor eigen initiatief en persoonlijke groei.
• Een marktconform salaris conform cao Gemeenten.

Opdracht: Herschrijf deze vacaturetekst volgens een skills-based benadering. Focus minder op diploma’s en functietitels en meer op de 
skills, talenten en praktische capaciteiten die nodig zijn om het werk goed uit te voeren.



Checklist



Van inzicht naar de praktijk

• Hebben jullie zelf praktijkvoorbeelden?

• Wat ga je morgen anders doen?

• Wat uit deze sessie helpt jou om jouw doelgroep voor 
te bereiden op de toekomst van werk?
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