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Gelijke kansen
naar de toekomst




Jeugdwerkloosheid jongeren met
migratieachtergrond structureel hoger

Werkloosheid 15 -25 jaar (bron CBS)
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En relatief kwetsbaar bij een crisis

Werkloosheid, 3e kwartaal 2020
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Bron: CBS, 2020, Werkloosheid naar migratieachtergrond



https://www.cbs.nl/nl-nl/visualisaties/dashboard-arbeidsmarkt/werklozen/werkloosheid-naar-migratieachtergrond

De achterstand kan slechts beperkt worden
verklaard door harde kenmerken
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Bron: ROA, 2015, Tussen onderwijs en arbeidsmarkt en SCP, 2016, Integratie in zicht?

Verklaard verschil: dit is het aandeel van het
verschil in kansen dat kan worden verklaard door
harde kenmerken als opleidingsniveau,
studierichting, leeftijd, cijferlijst, wel of geen
kinderen en opleidingsniveau ouders.

Onverklaard verschil: dit is het aandeel van het
verschil in kansen dat blijft bestaan na correctie voor
harde kenmerken. Volgens SCP en ROA heeft dit te
maken met minder effectief zoekgedrag of met
discriminatie.



https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=2ahUKEwiwwMWd0_fdAhUJ_KQKHYdZCugQFjAAegQICRAB&url=https://www.scp.nl/Publicaties/Alle_publicaties/Publicaties_2016/Integratie_in_zicht&usg=AOvVaw1zxOcAFiLrGcxDSqvr0e9Z
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Welke factoren spelen een rol?

OVERGANG ONDERWL)S — ARBEIDSMARKT

Jongeren met een migrateachrergrond maken De volgende factoren spelen hierbij @en rol.
e o Minder effectef zoekpedrap naar werk en
=lage
0ok met gelijkwaardig O hebben jongeren a Minder functioneel socizal netwerk en minder
met een migrateachrergrond minder kans op relevante werkensarnng
Selle 0 Disriminatie en negatieve beeldvarming
Werkzaam in economisch kwetsbare sectoren
en vaker flexibel arbeidscontract




Wat kan het onderwijs

EFFECTIVITEIT EN EMPOWERMENT

ONDERSTEUNING Bl ZOEKGEDRAG NAAR WERK

STUDENTEN KENNIS LATEN MAKEN
MET WERKGEVERS

OpP ZOEK NAAR WERK OF STAGE

ELKAAR LEREN KENNEN OP DE WERKVLOER
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OBJECTIEF WERVEN EN SELECTEREN
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VERANTWOORDING AFLEGGEN

(1)

HET EE;PRFK AANGAAN MET DE WERKGEVER

RANDVOORWAARDEN

BEWUSTWORDING DIALDOG

SOCIALE NORMEN

doen?



Les 2

Wat kunnen werkgevers doen?

Inclusiever Verminderen
maken van bias in
vacatureteksten algoritmes

VVeranderen
sociale norm

Korte Meer informatie

. : over de
selectieprocedure wervingskanalen sollicitant

Objectiveren Uitbreiding kennismakingen

Stimuleren
bewustwording
van
vooroordelen

Langere
kennismaking:
proefdraaien

BRON: TNO, Delphi-studie stand der wetenschap arbeidsmarktdiscriminatie, 2020


https://www.rijksoverheid.nl/documenten/rapporten/2020/06/25/delphi-studie-stand-der-wetenschap-arbeidsmarktdiscriminatie

We kunnen nog effectiever worden!
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Organisaties
die het toepassen

BRON: TNO, Delphi-studie stand der wetenschap arbeidsmarktdiscriminatie, 2020; Regioplan, Het Charter Diversiteit — ervaringen en resultaten uit de praktijk, 2018



https://www.rijksoverheid.nl/documenten/rapporten/2020/06/25/delphi-studie-stand-der-wetenschap-arbeidsmarktdiscriminatie
https://diversiteitinbedrijf.nl/wp-content/uploads/2019/03/DiB-Eindrapport-Evaluatie-Charter-Diversiteit-Regioplan-201218.pdf

Les 3

Objectiveren van werving en selectieprocessen
IS sowieso goed om te doen

TRANCHE 2

TRANCHE 1 10
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Goed toepasbaar

Neutralere

Een meer diverse mix van talent vacatureteksten

Waardering door (potentiéle) werknemers Q 1 9 "
ORGANISATIES "o

Objectievere
eerste selectie

Professionalisering van je recruitment
Gestructureerd
interviewen

Meer bewustwording van vooroordelen 6

Richting gelijke kansen - onderzoeksrapport bij de pilot Nudging in Werving en Selectie



https://www.talentisbelangrijker.nl/openbaredocumenten/handlerdownloadfiles.ashx?idnv=1907998

Wetsvoorstel: werkgevers moeten actief
discriminatie in sollicitaties tegengaan

Meer mogelijkheden voor aanpak discriminatie op

arbeidsmarkt
Nieuwsbericht | 22-11-2018 | 08:30

Werkgevers zijn straks verplicht om beleid te voeren ter voorkoming van
discriminatie bij werving en selectie. Doen ze dat niet dan riskeren ze een boete.
De Inspectie SZW gaat hier namelijk op inspecteren en toezien. Zij wordt
bevoegd om bestuursrechtelijk op te treden op dit terrein als daar aanleiding
voor is. Dat is nieuw. Staatssecretaris Van Ark bereidt een wetswijziging voor.

“Het is heel belangrijk dat een jongere die hard zijn best doet werk te krijgen, merkt dat het niet uit

maakt wat zijn achternaam is. En dat een zwangere vrouw niet met een smoesje een vast contract wordt




Waarom het werkt: Mensen willen
hun handelen in overeenstemming
brengen met hun overtuigingen, met
een ‘waarom’

Waarom het werkt:
Ook volwassenen kunnen nieuwe
dingen leren!

BRON: ‘Influence model’, McKinsey & Company

Begrip en overtuiging kweken

“.. ik begrijp wat er van me
wordt gevraagd en het klinkt
zinvol”

Handige houvast: succesvolle verandering vereist acties
op elk van deze gebieden

Rolmodellen en
voorbeeldgedrag (sociale
norm)

“... ik zie dat mijn
rolmodellen

\-) /-\
& (vakgenoten, leiders,

collega’s) zich anders

gedragen.”

) “Ik zal mijn houding en

' O

“... ik de vaardigheden en
mogelijkheden heb om me
op de nieuwe manier te

gedragen. (\\J

Kennis en vaardigheden
voor verandering

gedrag veranderen ¢
als...”

“... structuren, processen en
systemen belonen het juiste
gedrag en verminderen
obstakels.”

Ondersteunen met structuren
en processen

Waarom het werkt: mensen doen
(onbewust) anderen na

Waarom het werkt:

Het gewenste gedrag mogelijk maken
en belonen (of ongewenst gedrag
afstraffen) in processen, voorkomt
dat je ondanks meer begrip,
rolmodellen en vaardigheden toch
niet goed kunt veranderen


https://www.mckinsey.com/business-functions/organization/our-insights/the-four-building-blocks--of-change




