Brug tussen beleid en praktijk

Gespreksstarters voor werkzoekenden- én
werkgeversdienstverlening in het thema Sectorale
Ontwikkelpaden

Versie 1 (maart 2026)

Het Landelijk Ondersteuningsteam Regionale Arbeidsmarkt en het ministerie van SZW
hebben, in samenwerking met het landelijk lerend netwerk sectorale Ontwikkelpaden,
twee documenten gemaakt die bijdragen aan de brug tussen beleid en praktijk.

1. Een gespreksstarter behulpzaam bij de werkzoekendendienstverlening;
2. Een gespreksstarter behulpzaam bij de werkgeversdienstverlening.

Belangrijk om vooraf mee te nemen:

Het is en blijft belangrijk om goed op de hoogte te zijn van wat er speelt op de regionale
arbeidsmarkt. Welke sectoren kampen met personeelstekorten en wat zijn passende
banen voor de werkzoekenden die in het bestand zitten. Als je dat voor jouw regio goed in
beeld hebt, kan je Ontwikkelpaden vervolgens gebruiken als praatplaten in de gesprekken
met werkgevers, werkenden en werkzoekenden.

De gespreksstarters bieden professionals handvatten om aan de hand van
Ontwikkelpaden gesprekken te voeren met:

e werkzoekenden over loopbaanmogelijkheden in verschillende sectoren.

¢ met werkenden over mogelijkheden voor persoonlijke ontwikkeling en volgende
stappen in hun loopbaan.

e met werkgevers over mogelijkheden om mensen te werven en om LLO binnen hun
organisatie vorm te geven.

Via het lerend netwerk zullen wij deze documenten ook blijvend evalueren en verrijken.
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Je kunt Ontwikkelpaden als kapstok gebruiken om met werkzoekenden die nog niet goed
weten welk werk bij hen past in gesprek te gaan over mogelijkheden in verschillende
sectoren/branches. Je kunt het ook gebruiken om werkzoekenden nog meer
mogelijkheden te laten zien dan ze zelf benoemen.

Laat bijvoorbeeld de stroomschema’s zien van de Ontwikkelpaden waarover je in gesprek
wil. De stroomschema’s zijn de pagina’s waar alle functies van het Ontwikkelpad in één
overzicht bij elkaar staan. Deze staan in de visuals die hier zijn te vinden >
Ontwikkelpaden per sector | Publicatie | Rijksoverheid.nl

Welke vragen kunnen helpend zijn bij de werkzoekendendienstverlening:

Vragen om bijvoorbeeld mee te starten.

e ‘Ziejefuncties staan die je leuk lijken?’

e ‘Jenoemt functie ... ‘Wat spreekt je aan binnen deze functie?’ ‘Laten we eens kijken
naar de functieomschrijving.’

e ‘Zullen we eens kijken naar de functiebeschrijving en met welke opleiding je in die
functie aan de slag kan.

e ‘We hebben gekeken naar de functie van ... zou een andere
functie, zoals ... ook bij je kunnen passen?’
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https://www.rijksoverheid.nl/ministeries/ministerie-van-sociale-zaken-en-werkgelegenheid/documenten/publicaties/2025/02/27/ontwikkelpaden-per-sector
https://techniekroute.nl/test
https://techniekroute.nl/test

De kracht van voorbeeldverhalen!

In veel Ontwikkelpaden zitten ook verhalen van mensen die het werk doen. Het kan soms
handiger zijn daar mee te beginnen.

e ‘Zullen we samen kijken naar wat mensen die het werk doen daarover zeggen?’
Als mensen aarzelen omdat ze meer ambitie hebben, kun je het volgende zeggen:

e ‘Als je eenmaal begint in deze baan, zijn er daarna nog voldoende mogelijkheden
om door te groeien.’

Je kan dan bijvoorbeeld aan de hand van het overzicht de doorgroeimogelijkheden laten
zien. Dat kan ook aan de hand van functiebeschrijvingen. Daar staan vaak overstap
beroepen binnen en buiten de branche in beschreven.

e ‘Als je de mogelijkheden ziet om door te groeien, wat vind je daarvan?’
Scholing en werk

Voor sommige functies moet je een opleiding hebben. Alle opleidingen die bij de
functiebeschrijvingen staan, kan je combineren met werken. Dus je kan blijven verdienen
terwijl je een opleiding volgt.

Bij sommige functies hoef je zelfs niet naar school voor je opleiding. Je leert dan tijdens het
werk hoe dingen moeten en als dat goed gaat kun je bijvoorbeeld een praktijkverklaring
krijgen dat je het kan. Met de praktijkverklaring kun je ook aan andere werkgevers laten
zien wat je waard bent.

Meer weten over praktijkverklaringen vanuit Praktijkleren in het mbo? Kijk eens naar de
kosteloze E-learning hierover via https://www.samenvoordeklant.nl/elearning-
praktijkleren-mbo

De opleidingen zijn te vinden op Leeroverzicht. Je kan samen met de werkzoekende op
Leeroverzicht kijken wat de mogelijkheden zijn om een opleiding te volgen.
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https://www.samenvoordeklant.nl/elearning-praktijkleren-mbo
https://www.samenvoordeklant.nl/elearning-praktijkleren-mbo

Je kunt Ontwikkelpaden als kapstok gebruiken om met werkgevers in gesprek te gaan. Het
geeft nieuwe inzichten in inzetbaarheid binnen in- en doorstroom.

De aanpak Ontwikkelpaden kunnen ook als hulpmiddel gebruikt worden in het kader van
de skillsgerichte arbeidsmarkt waarbij steeds meer gekeken wordt naar wat iemand kan
(vaardigheden, competenties) / wie iemand is.

De stroomschema’s van de Ontwikkelpaden kunnen behulpzaam zijn tijdens een gesprek
met een werkgever. De stroomschema’s zijn de pagina’s waar alle functies van het
Ontwikkelpad in één overzicht bij elkaar staan. Deze staan in de visuals die zijn te vinden
op: Ontwikkelpaden per sector | Publicatie | Rijksoverheid.nl.

Welke vragen kunnen helpend zijn bij de werkgeverdienstverlening als eigen
voorbereiding:

e Ken je het Ontwikkelpad (naam sector/branche) waar de werkgever onder valt?

Aanvullende algemene vragen die gesteld kunnen worden (los van ja/nee antwoord op de
eerste vraag).

e Hoe gaje als werkgever om met Leven Lang Ontwikkelen?

e Ben je benieuwd hoe je het Ontwikkelpad (hiervoor) zou kunnen gebruiken?

e Wat weet je al over het Ontwikkelpad?

e Welke functies vallen er binnen het functiehuis van jouw organisatie?

o Welke opleidingsmogelijkheden bied je aan binnen je organisatie?

e Ervaar je als werkgever krapte binnen specifieke functies binnen je organisatie?

e Sluit het Ontwikkelpad aan bij de mogelijkheden van je organisatie? (zowel qua
functies als opleidingsmogelijkheden)

e Ben je benieuwd naar de subsidiemogelijkheden voor het geboden
onderwijsaanbod vanuit het Ontwikkelpad?

e Misjenogwatin het Ontwikkelpad?

Vervolg als de werkgever bekend is met het Ontwikkelpad
e Hoe gebruik je het Ontwikkelpad?
Eventueel nog aanvullende suggesties geven over het gebruiken van het Ontwikkelpad.

De suggesties vind je verderop in deze gespreksstarter.
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https://www.rijksoverheid.nl/ministeries/ministerie-van-sociale-zaken-en-werkgelegenheid/documenten/publicaties/2025/02/27/ontwikkelpaden-per-sector

Vervolg als de werkgever niet bekend is met het Ontwikkelpad

Ben je benieuwd hoe je het Ontwikkelpad kunt gebruiken?

Je kan de volgende toelichting geven als de werkgever benieuwd is.

Het Ontwikkelpad maakt inzichtelijk wat kansrijke in- en doorstroomfunctiesin je
branche zijn en met welke opleidingen mensen op die functies aan de slag kunnen. Op
Leeroverzicht.nlis te vinden welke opleiders de opleiding aanbieden.
Je kunt het Ontwikkelpad ook gebruiken als praatplaat om met je medewerkers in
gesprek te gaan over hun ambities bij jouw organisatie, maar ook over welke
mogelijkheden er zijn om bij een andere werkgever aan de slag te gaan, ook in andere
branches.
In het Ontwikkelpad zijn soms ook overstapberoepen opgenomen. Dit laatste alleen
noemen als dat daadwerkelijk het gevalis.
Je kunt het Ontwikkelpad ook gebruiken voor het maken van arrangementen (scholing
en wervingsacties) om mensen te werven en sollicitanten te laten zien welke
doorgroeimogelijkheden de branche biedt en wat de doorgroeimogelijkheden in je
eigen organisatie zijn.
Je kunt het Ontwikkelpad vinden op rijksoverheid.nl. Ontwikkelpaden per sector |
Publicatie | Rijksoverheid.nl
Als het een face-to-face gesprek met de werkgever is, kan je voorstellen om even naar
rijkoverheid.nl en Leeroverzicht te gaan en samen door het Ontwikkelpad en
Leeroverzicht te lopen.
Als het om een Ontwikkelpad gaat dat maatschappelijk cruciaal is, geef dan ook uitleg
over de SLIM-scholingssubsidie 2>
o In het Ontwikkelpad opgenomen formeel erkende opleidingen en de non-
formele opleidingen die NLQF zijn ingeschaald, zijn subsidiabel. Op
rijksoverheid.nl is ook het subsidiabele scholingspakket te vinden.
o Op SLIM scholingssubsidie | Uitvoering Van Beleid staat uitleg over de regeling
en daar kun je vinden wat de voorwaarden zijn en hoe je de SLIM
scholingssubsidie kunt aanvragen.
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https://www.rijksoverheid.nl/ministeries/ministerie-van-sociale-zaken-en-werkgelegenheid/documenten/publicaties/2025/02/27/ontwikkelpaden-per-sector
https://www.rijksoverheid.nl/ministeries/ministerie-van-sociale-zaken-en-werkgelegenheid/documenten/publicaties/2025/02/27/ontwikkelpaden-per-sector
https://www.uitvoeringvanbeleidszw.nl/subsidies-en-regelingen/algemene-informatie/slim-scholingssubsidie

