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Ja, omdat het nodig is.

Ja, omdat het kan.

JA. Ik kan het. Ik wil het. Ik doe het.

Anders Kijken



• Paul Smit – over Anders Kijken

• Kim Janssens – Senior onderzoek Tilburg 

University

• Carla Kalhorn en Dieuwke Tazelaar –

Dames die Raken

Inspiratie en aanpakken van



Wat zie jij? 



Wat zie jij?



Wat zie jij?



Is discriminerend gedrag aangeboren of 

aangeleerd?

Stelling



Moet er per beroepsgroep een quotum 

komen om diversiteit te bevorderen?

Stelling



Paul Smit – filosoof en cabaretier

ANDERS KIJKEN



Kim Jansens – Senior onderzoeker 

Tilburg University



4,2%

Meryem
Öztürk

13,5%

Meryem
Öztürk

18,8%

Sandra 
Bauer

Bron: Doris Weichselbauer (2016) Discrimination against Female 
MigrantsWearing Headscarves, IZA Discussion Paper no. 10217

Of een kandidaat 

wordt teruggebeld 

wordt beïnvloed 

door onbewuste 

associaties



Discriminerend gedrag wordt vanzelf minder 

naarmate mensen elkaar vaker ontmoeten.

Stelling



Carla Kalhorn en Dieuwke Tazelaar 

Regietheater van Dames die Raken

Met Wendy Metsaers



Objectiveren van werving en selectieprocessen
is sowieso goed om te doen

Een meer diverse mix van talent

Waardering door (potentiële) werknemers

Professionalisering van je recruitment

Meer bewustwording van vooroordelen

Goed toepasbaar

BRON: TNO, Richting gelijke kansen - onderzoeksrapport bij de pilot Nudging in Werving en Selectie (2021)

https://www.talentisbelangrijker.nl/openbaredocumenten/handlerdownloadfiles.ashx?idnv=1907998


• Talentisbelangrijker.nl voor tips over o.a. 

inclusievere vacatureteksten, hoe je 

kandidaten eerlijker en systematischer 

beoordeelt op hun talenten en 

competenties

• Welke tip wil je delen?

• Wat neem jij mee?

• Withuiswerk.nl

Het kan anders



• Ik kan het. Ik wil het. Ik doe het.

Anders Kijken




