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Toekomstbestendige sociale infrastructuur (TSI) 
Aanleiding = onderzoek uit 2023 (Berenschot) met conclusie: 
• Ca. de helft van de gemeenten heeft geen toekomstvisie voor 

het werkontwikkelbedrijf 
• De financiering staat onder druk, o.a. door afname oude SW-

doelgroep



Tijd voor de transitie 
Impulsbudgetten: geld voor de transitie wordt 10 jaar lang jaarlijks uitgekeerd aan de 

grootste gemeente binnen het samenwerkingsverband rondom een 
werkontwikkelbedrijf 

Ondersteuningsprogramma door VNG, Cedris, Divosa en SZW met adviesteam, lerend 
netwerk en ondersteunende producten

Doel: eind 2026 heeft elke gemeente met het werkontwikkelbedrijf een visie voor een 
toekomstbestendige sociale infrastructuur



Over het ondersteuningsprogramma 
1. Adviesteam: voor individueel advies aan regio’s over vorming 

toekomstvisie, financiële en governance-vraagstukken, 
werkgeversdienstverlening etc. 

2. Lerend netwerk: themabijeenkomsten, intervisie, leren van 
elkaar 

3. Innovatiehub: producten zoals de zelfscan, de denktank over de 
toekomst van werk, toolkit voor een toekomstplan etc. 



HAI en TSI: wat is de link? 

• De schaalgrootte verschilt (AMR versus samenwerkingsverband 
rond WOB of individuele gemeente) 

• De rol van het werkontwikkelbedrijf in de arbeidsmarktregio / HAI 
verschilt per regio 

Tegelijkertijd: samen hebben we als doel om zoveel mogelijk 
mensen zo goed mogelijk naar werk te helpen en werkgevers zo 
goed mogelijk te ondersteunen bij hun personeelsvraagstukken. 



Meer weten? 
Neem contact met me op via mvandersterren@cedris.nl 

Meer informatie vind je op www.sociale-infrastructuur.nl 
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