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Beschut werk en  
Simpel switchen 
 

Gemeenten, sociale werkvoorziening-bedrijven en werkgevers zijn hard op zoek 
naar de beste manier om beschut werk vorm te geven. De meeste gemeenten halen 
hun taakstelling nog niet, toch zijn er gemeenten die er wel in slagen om beschut 
werk op een goede manier vorm te geven en kandidaten simpel te laten switchen 
tussen dagbesteding, beschut werk of een reguliere plek op de arbeidsmarkt,  
zo blijkt uit de praktijkvoorbeelden op Samenvoordeklant.nl en het magazine  
‘In verbinding. Vormgeven aan beschut werk’. Wat zijn de belangrijkste  
werkzame factoren?

Heldere langetermijnvisie op sociaal domein 
De succesvolle aanpak van beschut werk 
begint bij een gezamenlijke langetermijn-
visie van gemeente, sociaal ontwikkelbedrijf 
en UWV. Het doel is niet om de Participatie-
wet op te leggen, het doel is dat mensen mee 
kunnen doen, op de plek die het best past  
en duurzaam is. Meedoen maakt mensen 
gelukkiger en gezonder. Meedoen zorgt 
ervoor dat veel ellende wordt voorkomen en 
bespaart de samenleving heel veel kosten. 

Intensief begeleidingsprogramma 
Beschut werk vraagt maatwerk en 
persoonlijke begeleiding. Die begeleiding 
moet intensief zijn als het nodig is, met 
name in de beginperiode en bij veranderingen, 
kan minder intensief zijn in perioden waarin 
de situatie van de kandidaat stabiel is, maar 
kan nooit helemaal worden afgebouwd. De 
behoefte aan begeleiding is immers juist een 
van de criteria voor Beschut Werk. 

De begeleiding is nodig om kandidaten goed 
te leren kennen, om te weten waar zij op hun 
plek zijn én om te bepalen of het tijd wordt 
voor een volgende stap, bijvoorbeeld naar 
een plek op de reguliere arbeidsmarkt 
(Doelgroepregister), of soms terug naar 
dagbesteding. Voor jonge mensen helpt het 
om die begeleiding te bieden op een speciale 
jongerenafdeling, zodat ze samen kunnen 
optrekken, van elkaar leren en ook hun eigen 
vooroordelen/negatieve beelden ten 
opzichte van beschut werk doorbreken. 
Praktijkvoorbeelden zijn onder meer sociale 
dienst en werkleerbedrijf Orionis met het  

project ‘Werken naar vermogen’, werk-
leerbedrijf Lucrato met een speciale 
‘landingsplek’ voor jongeren met een lichte 
verstandelijke beperking en werkbedrijf Rijk 
van Nijmegen met de ontwikkellijn van 
arbeidsmatige dagbesteding naar betaald 
werk bij reguliere werkgevers. 

Heldere criteria voor aanvraag indicatie 
beschut werk
Om tijdverlies én teleurstelling te voorkomen 
is het belangrijk dat aanvragen voor een 
beschut werk-indicatie in één keer worden 
goedgekeurd. Arbeidsmarktregio’s met  
een hoge positieve score op aanvragen, doen  
dit als volgt: 
•  Overleg/afstemming over criteria: SW-

bedrijf, UWV en onderwijs overleggen 
geregeld en weten aan welke criteria een 
aanvraag moet voldoen. Continuïteit in 
personen en contacten helpt ook. 

•  Arbeidskundig onderzoek/observatie- of 
stageperiode: kandidaten voor beschut 
werk worden in een proefperiode bij het 
werk-leerbedrijf geobserveerd en begeleid, 
om helder te krijgen wat ze graag willen, 
wel of niet kunnen en wat hun 
begeleidingsbehoefte is.  
Dit is een belangrijke aanvulling op  
een psychologische test. Mensen die op  
de juiste plek zitten, kunnen vaak veel 
meer dan gedacht. 

•  Ervaring met aanvragen. Hoe meer 
ervaring een gemeente/afdeling/persoon 
heeft met het aanvragen van een 
indicatie, hoe groter de kans dat de 
aanvraag in één keer wordt goedgekeurd.  
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Voor gemeenten die hier weinig ervaring 
mee hebben, helpt het om een gemeente 
met veel ervaring mee te laten kijken. 

•  AVG-problemen voorkomen. De gemeente 
heeft geen toegang tot de medische 
gegevens van cliënt, die voor de aanvraag 
wel nodig zijn. De client kan die gegevens 
zelf invullen of aan de gemeente 
verstrekken. Dit moet voor het indienen 
van de aanvraag helder zijn. 

Een praktijkvoorbeeld is ’s-Hertogenbosch, 
waar werkbedrijf, praktijkonderwijs en  
UVW veel overleggen over de criteria  
Beschut Werk.

Detachering bij reguliere werkgevers
Er zijn gemeenten en werkbedrijven die 
ernaar streven om mensen met de indicatie 
beschut werk met een loonkosten- en 
begeleidingssubsidie zoveel mogelijk onder 
te brengen bij reguliere werkgevers. Andere 
gemeenten en werkbedrijven kiezen juist 
voor detachering. De voordelen van 
detachering en proefplaatsing bij reguliere 
werkgevers:
•  Werkgever en kandidaat krijgen de kans 

om te zien of de plek past.  
Een proefperiode verlaagt de drempel 
voor doorstroming naar een betaalde 
baan bij diezelfde werkgever. 

•  Een plaatsing mag mislukken. Als de ene 
plek niet past, kan de kandidaat het op 
een volgende plek proberen.  
De arbeidsovereenkomst met het leer-
werkbedrijf biedt zekerheid en veiligheid.

•  Variatie in werk: een kandidaat kan bij 
meerdere werkgevers tegelijk werken of 
na een bepaalde periode aangeven iets 
anders te willen doen. De kandidaat doet 
hierdoor steeds meer verschillende 
ervaringen op.

•  Meer betrokkenheid bedrijven: gemeenten 
nemen bij aanbestedingen de verplichting 
op om één of twee beschut werk-plekken 
aan te bieden. Dit vergroot de kring van 
bedrijven die beschut werk aanbieden.

•  Organisaties die geen personeel in dienst 
kunnen nemen, kunnen cliënten soms wel 
een detacheringsplaats aanbieden.  

Praktijkvoorbeelden zijn de gemeente 
Almere, die van de aanbieders van 
dagbesteding vraagt dat ze ook beschut werk 
organiseren (minimaal 1 plek), werkbedrijf 
Weener XL in ’s-Hertogenbosch met 
detachering, Werkzaam Rivierenland, waar  
ze cliënt en werkgever bij elkaar brengen,  
de beschikbare regelingen uitleggen en pas 
als het klikt benoemen dat het om ‘beschut 
werk’ gaat.

Ontschotten van regelingen en budgetten  
Het kost soms veel tijd en energie om 
(financiële) oplossingen te vinden om de 
switch tussen dagbesteding, beschut werk 
en de banenafspraak soepel te laten 
verlopen. En dat terwijl het doel is dat 
kandidaten meedoen op een duurzame plek, 
waar ze passen en tot hun recht komen.  
Dit voorkomt ‘draaideur’-gevallen. Om te 
ontschotten is het volgende nodig: 
•  Bundelen van wettelijke regelingen en 

verschillende budgetten, zodat 
kandidaten de zorg en begeleiding 
kunnen krijgen die ze nodig hebben om 
mee te kunnen doen, zoals een IPS-coach, 
jobcoach of lifecoach, met de nodige 
loonkosten- en begeleidingssubsidie. 

•  Faciliteren van werkgevers: een beschut 
werkplek moet meetellen voor  
de banenafspraak.

•  Meer financiële zekerheid voor cliënten. 
Een overstap naar een reguliere baan 
moet niet nadelig uitpakken als die stap 
onverhoopt niet lukt. Dat is nu een 
belemmering om de volgende stap  
te maken.  

Een praktijkvoorbeeld zijn zorgorganisatie 
Cordaan en ontwikkelbedrijf Pantar in 
Amsterdam, die zich ervoor inzetten om 
cliënten onderling drempelloos te laten 
overstappen (Simpel switchen). 



4

DE 3 BELANGRIJKSTE SUCCESFACTOREN
1.  Een vast team of een vast 

contactpersoon voor beschut werk 
2. Intensief begeleidingsprogramma 
3. Detachering bij reguliere werkgevers

DE 4 BELANGRIJKSTE KNELPUNTEN
1.  Zoeken van (financiële) oplossingen 

voor een simpele switch kost veel tijd 
en energie

2.  Grote versnippering van regelingen en 
budgetten en financiële onzekerheid 
bij stap terug

3.  Omschrijving ‘beschut werk’ schrikt 
werkgevers af

4.  Beschut werk telt niet mee bij  
de Banenafspraak



Samen verbeteren we de dienstverlening aan werkgevers en werkzoekenden

www.samenvoordeklant.nl 
info@samenvoordeklant.nl
@SamenvdKlant
De Programmaraad
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