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Betrekken werkgevers



Integratief gedragsmodel,

toegespitst op inclusief werkgeversgedrag
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• Duiden en verklaren gedrag werkgevers

• Kapstok voor motiveren en activeren werkgevers

• Stimuleert eenheid van taal (bv. binnen WSP’s)

• Kapstok voor zorgvuldige diagnose*  methodische 

benadering werkgevers

• Manier om instrumenten werkgeversdienstverlening te 

ordenen*  ontwikkelingen VNG Instrumentengids Dennis

Integratief gedragsmodel, biedt houvast



Integratief gedragsmodel

Ordenen instrumenten- lokaal / landelijk
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• Best practices

• Quotum-

verplichting

• Social return

• PSO

• Methodiek 

Coachen op de 

werkvloer

• Mentorwijs

• Harrie training

• Loonkosten-

subsidies

• Baancreatie

• Inzet inclusieve 

technologie

• Leerwerkloket 

werkgevers

• Nazorgaanpakken



Vragenlijst Inclusief Ondernemen (VIO)

INTEGRATIEF GEDRAGSMODEL

ONTWIKKELING & VALIDERING 

VRAGENLIJST INCLUSIEF ONDERNEMEN (VIO)

TESTEN IN PILOTS:

WSP Helmond-De Peel

2-3 andere arbeidsmarktregio’s

LANDELIJKE UITROL

benchmark

ontwikkeling effectieve aanpakken

ONTWIKKELING DASHBOARD SCORES VIO 

GEKOPPELD AAN INSTRUMENTENTOOLBOX



1. Analyse op niveau 

arbeidsmarktregio 

arbeidsmarktbewerki

ngsplan

2. Stimuleren 

methodisch werken 

accountmanagers

Doelen inzet VIO WSP Helmond-De Peel

Diagnose (VIO)

Waar ga ik aan 
sleutelen?

(WAT)

HOE pak ik het 
aan?

Plan maken & 
uitvoeren

Reflectie:

Wat heeft 
gewerkt?



Aanpak: ‘Stoplicht’ - scoringssysteem



• Werkgevers benaderd via VNO-NCW, UWV, Senzer en stichting 

bedrijventerrein Helmond

• Respons N=62 werkgevers

– Vnl ingevuld door de directeur /eigenaar

– Mooie verdeling klein, midden en groot bedrijf

– Merendeel profit organisaties

– Respons uit bijna alle sectoren (Industrie meest voorkomend)

• Meer dan de helft medewerkers uit kwetsbare groepen in dienst 

(60%)

– 45% meer dan gemiddeld

• Minder dan de helft (40%) heeft geen medewerkers uit 

kwetsbare groepen in dienst

Resultaten VIO Helmond-De Peel



Resultaat, uitsplitsing naar gedrag en intentie



Input AM 

bewerkingsplan

- Kansrijk!

- Sleutelen aan de 

blauwe concepten

- Bv. onderzoek 

interesse 

baancreatie
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Niet-inclusieve bedrijven met lage intentie

Input AM 

bewerkingsplan

- Waarschijnlijk veel 

effort nodig

- Veel bedrijven stellen 

contact met WSP op 

prijs

- Sleutelen aan de gele 

concepten

- Bv. versterken intentie 

door:

- Contact andere 

inclusieve bedrijven

- Social return beleid 

gemeente
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Inclusieve bedrijven met hoge intentie

Wat zouden jullie bij dit 

type bedrijven nog 

willen bereiken?

Hoe pak je het aan?
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Inclusieve bedrijven met lage intentie

Wat zouden jullie bij dit 

type bedrijven nog 

willen bereiken?

Hoe pak je het aan?
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Aan de slag met scoreprofiel individueel bedrijf:

Niet inclusief, maar wel hoge intentie

Subgroepjes

beantwoorden de 

volgende vragen:

- Waar ga je aan 

sleutelen?

- Hoe ga je dat doen?
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Houding

Sociale druk

Belemmeringen

Actieplan Copingplan

Wil graag meer mensen uit 
de doelgroep werk bieden.

Kent het WSP, re-integratiebedrijven, 
jobcoachorganisaties en het UWV, 
maar maakt er geen gebruik van.

Heeft geen concreet actieplan. Heeft 
werkervaringsplekken aangeboden aan 

doelgroepers, maar verder geen acties gedaan.

Heeft vacatures, maar 
verwacht kleine krimp

Bedrijfskenmerken
- Sector: Zorg
- Aantal mdw: 50
- % laag opgeleid: 30%



• Aanknopingspunten voor marktbewerking

• Eenheid van taal accountmanagers Senzer en UWV

• Versterkt methodisch handelen

• Kennis opbouwen over effectieve aanpakken

• Opvolging en borging gebruik via intervisie

• Behoefte aan interactief, gebruikersvriendelijk dashboard

Zie voor meer informatie uitkomsten onderzoek WSP Helmond-De 

Peel: 20210617 Rapport WSP Helmond De Peel def. incl. 

voorwoord.pdf (senzer.nl)

Conclusies Pilot VIO Helmond-De Peel

https://www.senzer.nl/sites/default/files/documenten/20210617%20Rapport%20WSP%20Helmond%20De%20Peel%20def.%20incl.%20voorwoord.pdf



