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langdurig verzuim
Sprekers: Lisa Knelange, onderzoeker ZINZIZ



Wie is Frans?

Dit is Frans



Wie is Frans?

• Bespreek in 2 of 3-tallen
– Wat speelt er bij Frans?
– Wat wil Frans?
– Wat kan Frans?



Wie is Frans?



Wie is Frans?

We zien dat:
• Frans niet bestaat
• Aandacht voor Frans afzwakt bij langer verzuim
• Het verzuim van Frans in zekere mate 

beïnvloedbaar is 



Het integratief gedragsmodel (IGM)

SOCIALE DRUK
(wat vinden andere 

mensen van 
werkhervatting? Voel ik 
een maatschappelijke of 

financiële druk?)

HOUDING
(vind ik re-integreren leuk, 

belangrijk, zinvol, eng,? 
Verwacht ik dat werken 
aan mijn werkhervatting 

leidt tot positieve 
uitkomsten?)

VAN PLAN 
ZIJN OM
te leren & 

ontwikkelen, 
arbeidsmarktpositie 

te waardborgen

GELOOF IN 
EIGEN KUNNEN

(heb ik er vertrouwen in 
dat ik in staat ben om 
werk te hervatten en 
gezond werk uit te 

voeren?) 

ZELFREGULERING 
(initiatief nemen, een plan hebben & 
daaraan vasthouden, omgaan met 

tegenvallers)

KENNIS & VAARDIGHEDEN
(relevante kennis vaardigheden voor                            

re-integratie en werkhervatting)

CONTEXT
(thuissituatie, werkomgeving)

BELASTBAARHEID
(verstandelijke, lichamelijke, geestelijke 

beperkingen)

GEDRAG
werken aan 

werkhervatting

EINDDOEL
duurzame, 
gezonde 

werkhervatting

KUNNENWILLEN



Verzuimbegeleiding voor Frans

Doel
een innovatieve methode voor verzuimbegeleiding gebaseerd op het IGM 
ontwikkelen en toetsen

• Cursus voor medewerkers

• Coaching voor medewerkers 

• Training voor hun begeleiders (taskforce)



Intake gesprek

7 onderwerpen

• Uitgangspunten en misverstanden

• Kwaliteiten

• Doelen en plannen maken

• Hulp vragen

• Invloed

• Meningen van anderen

• Aan het werk. En nu?

Bij elk onderwerp een coaching gesprek van 1 uur

De cursus voor medewerkers
https://poortwachter.ikkanwerken.nl/



Cursus & coaching voor medewerkers

• Belangrijk: aandacht en vertrouwen/verbinding

• Geven aan te hebben geleerd van de cursus

• Meest geleerd van onderwerpen: Hulp vragen, Meningen van 
anderen

Methode voor professionals

• Meer zicht op het willen en kunnen van medewerkers rondom 
werkhervatting

• Weten beter waar ze aandacht aan moeten besteden en hoe.

• Tijdsinvestering wel groot

Wat merken we tot nu toe?



Het integratief gedragsmodel



Verbinding stimuleren met medewerker



Houding stimuleren



Geloof in eigen kunnen stimuleren



Sociale druk inzetten



Zelfregulering vergroten



Vragen

Vragen? Opmerkingen? Meer weten?
Geïnteresseerd in de spiekwaaier?

lisa@zinziz.nl 

Link naar cursus medewerkers: 
https://poortwachter.ikkanwerken.nl/




