
 Campooz creëert gelijke kansen in 
Assen
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Stelling: eens of oneens?

• Het is de taak van de arbeidsmarktregio om alle drempels voor een 
ondernemer weg te nemen als het gaat om investeren in 
inclusiviteit



Stelling: eens of oneens?

• Als een ondernemer duurzame (vaste) inclusieve banen creëert, 
vallen de baten bij de arbeidsmarktregio 



   Rob Peelen, 
programmamanager Sociaal 
Innovatiefonds

Wie zijn wij?

   Gert IJszenga, 
managing director/owner 
Campooz

   Marcel Zwiers 
adviseur projectleider arbeidsmarkt 
WPDA



Werkplein Drentsche Aa

Werkplein Drentsche Aa (WPDA) doet voor drie gemeenten (Aa en Hunze, Assen en Tynaarlo) de uitvoering 
van de participatiewet, de wet sociale werkvoorziening en aanverwante regelingen.

Wij leveren een actieve bijdrage aan: Werk, Meedoen en Inkomen

Onze cliënt gaat, vanuit een financieel stabiele situatie,
naar school, werk, ondernemerschap of participatie in buurt, wijk, dorp of stad.

Realisatie met én door strategische partnerschappen op het vlak van welzijn, onderwijs en 
werkgevers maken hierin het verschil! 



Het Sociaal Innovatiefonds: initiatief van SZW

• Het doel van het SIF is om werkgevers te stimuleren en te ondersteunen 
bij het doen van investeringen om groepen mensen met een afstand tot de 
arbeidsmarkt aan te nemen en op deze wijze te werken aan een inclusieve 
werkvloer

• In 2022 heeft het SIF succesvol de eerste pilotfase afgerond. Hierin zijn 
drie werkgevers gefinancierd. In totaal worden ruim 330 inclusieve banen 
gerealiseerd



Het Sociaal Innovatiefonds werkt in drie fases



Drie financieringen



• Geleerde lessen uit de pilot: de 
baten kunnen beter worden 
verdeeld

• Per uitgeleende euro wordt 6,42 
euro aan maatschappelijke baten 
gerealiseerd, maar deze komen 
weinig bij de werkgever terecht

• Herverdeling biedt de kans om de 
werkgever te stimuleren banen te 
creëren 

Analyse: inclusief werkgeverschap loont, maar…



• Begonnen in een schuur in Balloo
• Verhuisd naar Assen
• Elkaar leren kennen door 1 plaatsing
• Samenwerking uitgebouwd

Intrinsieke motivatie = sleutel tot succes!
• Partnerschap & resultaatfinanciering SIF 

Campooz en WPDA



Perspectief vanuit de ondernemer 

HIER VIDEO GERT INVOEGENHIER VIDEO GERT INVOEGEN



Baancreatie door aanpassing productieproces

• Campooz wilde de productie terug 
naar Nederland halen en zag de 
kans om duurzame banen te 
creëren voor mensen met een 
afstand tot de arbeidsmarkt

• Hierdoor ontstond een 
financieringsbehoefte voor het 
herontwerp van de fabriekslijn



• Campooz investeert in de realisatie van 
21 duurzame banen voor mensen met een 
afstand tot de arbeidsmarkt

• SIF verstrekt financiering vooraf 

• WPDA betaalt uit voor bewezen resultaten! 

• Bij elke gerealiseerde duurzame baan 
(onbepaalde tijd of tweede bepaalde 
tijdscontract van een jaar) ontvangt Campooz 
een vergoeding

Resultaatfinanciering WPDA – Campooz - SIF



• Privaat-publieke samenwerking 
tussen de ondernemer, de 
gemeente/ arbeidsmarktregio en 
het SIF

• Alle partijen zijn betrokken en 
zitten op één lijn: maatwerk

• Betalen vanuit de besparing op 
uitkeringen 

• Afspraken leg je vast in een 
overeenkomst

Hoe geef je zo’n samenwerking vorm?



• Deze aanpakt werkt in Assen en wordt 
nu ook vormgegeven in andere regio’s

• WPDA stelt modelovereenkomst 
beschikbaar en deelt haar ervaringen

• SZW ondersteunt deze aanpak 
nadrukkelijk (luister bijv. de recente 
podcast met Podcast Carsten Herstel)

• Hoe kunnen jullie hiermee aan de 
slag?

Discussie: aanpak in Assen als blauwdruk?



Vragen?




