
Investeren in werk loont
Een maatschappelijke kosten-batenanalyse van loonkostensubsidie



MKBA LKS

• In opdracht van Cedris en Divosa is deze MKBA 
LKS door Berenschot ontwikkeld.

• De MKBA LKS ondersteunt gemeenten en sociaal 
ontwikkelbedrijven in het gesprek over keuzes 
ten aanzien van de inzet van LKS.

• De MKBA LKS bestaat uit een rapport, een 
macro-tool die inzicht geeft in de effecten op 
hoofdlijnen en een uitgebreide tool voor 
gemeenten.

• In deze presentatie geven we de conclusie op 
hoofdlijnen weer en vervolgens gaan we in op 
de MKBA in de lokale context.



Werken met LKS in de praktijk

• Justin is met loonkostensubsidie aan de slag bij Sunrise Medical
(youtube.com)

https://www.youtube.com/watch?v=m-uPXSzUVuc
https://www.youtube.com/watch?v=m-uPXSzUVuc


Algemene resultaten



De rol van de gemeente

• Wettelijke opdracht:

– inwoners ondersteunen om zo zelfstandig mogelijk aan de 

slag te komen

• Over het algemeen is er een positief effect van inzet 
loonkostensubsidie blijkt uit de MKBA:

– Voor de inwoner

– Voor de (lokale) economie

– Voor de maatschappij

• Loonkostensubsidie is een effectief instrument voor 
gemeenten om in te zetten bij de ondersteuning van 
inwoners naar werk

• De gemeentelijke tool voor leden is een hulpmiddel om het 
gesprek aan te gaan voor gemeentelijke afdelingen en sociaal 
ontwikkelbedrijven



MKBA tool voor gemeenten

• De tool berekent wat het je oplevert dan wel kost als je x aantal mensen met loonkostensubsidie naar 
werk begeleidt. Het gaat om:

• Drie typen werk:

– Beschut werk

– Werk bij het sociaal ontwikkelbedrijf (de tussengroep)

– Werk bij reguliere werkgevers

• Mensen die al dan niet uitkeringsgerechtigd zijn

• Verder staan gemiddelden gebaseerd op onderzoek ingevuld voor 

– Aantal uren werk per week

– Uitstroomkans na re-integratie

– Risico op terugval

– Loonwaarde

• Al deze waarden  kunnen worden aangepast aan de lokale situatie.



TOTAAL MAATSCHAPPELIJKE KOSTEN EN BATEN :



Inputblok



Structuurblok



Kosten- en 
batensoorten



Resultaten vb. MKBA LKS bij gemeente Almelo

• 1 LKS NBW vanuit de uitkering naar werk: € 2.383 maatschappelijke baten

• 1 LKS BIJ vanuit de uitkering naar werk: € 5.898 maatschappelijke baten

• 1 LKS VIA vanuit de uitkering naar werk: € 12.603 maatschappelijke baten



Verschillen tussen gemeenten

• Het financieel effect voor gemeenten verschilt voor kleine, middelgrote en 
grote gemeenten.

• In alle gevallen pakken de maatschappelijke baten positief uit, maar de 
éne gemeente investeert meer dan de andere. 

• Dit komt door de effecten van het BUIG-budget.



Waarom wel investeren als gemeente?

• Intrinsieke motivatie én wettelijke plicht

• Positief effect inwoner, lokale economie en de gemeente (maatschappij)

• Besparingen op WMO en schuldhulpverlening

• Niet investeren kost meer: 

– risico toename bijstandsuitkeringen

– minstens zo goed als gemiddelde presteren i.v.m. verrekening macro 
BUIG-budget



Meer informatie

• Je vindt de MKBA LKS (rapport en tools) op de websites van Cedris en 
Divosa

• Bedankt voor jullie aandacht!

https://cedris.nl/nieuws/loonkostensubsidie-verdient-zich-dubbel-en-dwars-terug/
https://www.divosa.nl/publicaties/mkba-loonkostensubsidie-kosten-gaan-voor-de-baten-uit



	Dia 1
	Dia 2
	Dia 3
	Dia 4
	Dia 5
	Dia 6
	Dia 7
	Dia 8
	Dia 9
	Dia 10: Kosten- en  batensoorten
	Dia 11
	Dia 12
	Dia 13
	Dia 14
	Dia 15

