
• Om de sessie goed te kunnen volgen kunt u bovenaan het scherm ‘view 

options’ selecteren. Klik vervolgens op ‘side by side’ om zowel het scherm 

als de spreker(s) te zien.

• Tijdens de sessie is het mogelijk om vragen te stellen. Dit kunt u doen door 

op chat te klikken en uw vraag in te typen. Of door digitaal uw hand op te 

steken door te klikken op ‘participants’ en dan op de ‘raise hand’. De 

spreker zal vervolgens uw vraag live beantwoorden.



Intervisie Beschut Werk



Programma

• Scenario’s coronacrisis

• Bijpraten door Wynanda van Nord



Scenario denken



Huidige covid-19 scenario’s



Overbruggen

TransformerenAanpassen

Overleven



Overbruggen: snel weer terug naar normaal

Overbruggen: Snel weer 
terug naar normaalDominostenen

• Landen leren van elkaar

• Besmettingsgraad onder de 1, 
nieuwe hoge pieken blijven uit

• Hoge investeringen in medische
oplossingen en doorbraken

• 1,5 m in september niet meer nodig

• Terug naar school en naar kantoor

• Inhaalvraag en economische en
sociale euforie

• Kater, oude stokpaardjes worden
weer bereden



Overbruggen: Snel weer terug naar normaal

De arbeidsmarkt

• Werkloosheid blijft redelijk laag (4,5-5,3%), 
stijgt even en neemt dan weer af

• Mede door steunpakketten blijft aantal
ontslagen beperkt

• Tijdelijke contracten minder verlengd, 
kwetsbare mensen gaan eruit, starters vinden
moeilijker een baan

• Na de zomer weer volop krapte op de 
arbeidsmarkt

• Extra investeringen in kansarme werklozen
zodat zij tekorten kunnen verzachten (o.a. met 
inzet functiecreatie)



Overleven: van kwaad tot erger

Dominostenen
• Terugkerende perioden van lock downs vanwege

grote oplevingen virus, 1,5 m blijft

• Deglobalisatie en ieder voor zich, wel reshoring

• Lange en diepe recessie (ca. 7,5% in 2020 en nog
ca. 2% in 2021)

• Uitputting mogelijkheden van centrale banken en
overheden

• Faillissementen leiden tot meer faillissementen

• Ook banken vallen om en trekken overheden mee

• Rellen

• Splitsing binnen EU



Overleven: van kwaad tot erger

De arbeidsmarkt
• Hoge werkloosheid ca. 9%, mensen met een 

arbeidsbeperking zijn veel vaker werkloos 
• Veel mensen zijn uitkeringsafhankelijk
• Forse bezuinigingen op uitkeringen en 

uitvoeringskosten.
• De loonkostensubsidie gekort
• De beperkte re-integratiemiddelen die er nog zijn 

worden alleen ingezet op kansrijke werkzoekenden 
die snel bemiddeld kunnen worden



Aanpassen: snel voorbij maar voorgoed anders

Dominostenen

• 1,5 m hoeft  niet meer, maar andere maatregelen 

blijven gehandhaafd

• Teleleren en telewerken worden het nieuwe normaal

• Tweedeling tussen mensen die zich goed 

aanpassen en makkelijk voor zichzelf en kwetsbare 

mensen die dat niet zelfstandig kunnen

• Spaarzaamheid en sterker waardeoriëntatie

• Tweedeling; essentiële activiteiten floreren en niet-

essentiële activiteiten blijven achter

• Zorg wordt belangrijkste sector in de economie



Aanpassen: snel voorbij maar voorgoed anders

Arbeidsmarkt

• Tekorten in essentiële beroepen

• Werkloosheid in niet-essentiële beroepen

• Sociale zekerheid wordt versoepeld, ruimhartiger 

en klantvriendelijk verder gedigitaliseerd

• Inzet re-integratiemiddelen o.a. op omscholen 

werkzoekenden naar essentiële beroepen

• Kans voor heropstart praktijkleren

• Geen risico’s met re-integratiemiddelen. Er wordt 

alleen ingezet op wat bewezen werkt.



Transformatie: radicaal en blijvend overstag

Dominostenen

• Ander gedrag, 1,5m blijft

• Andere waarden

• Van offshoring naar reshoring

• Radicale en diepe digitale
transformatie

• Zorg wordt van een kostenpost naar
een groeisector

• Terugkeer en herwaardering van de 
staat

• Enorme vermindering van bepaalde
sectoren als luchtvaart, auto-industrie



Transformatie: radicaal en blijvend overstag
Arbeidsmarkt

Waarde van werk staat voorop; streven naar inclusieve 

arbeidsmarkt

Grote sectorverschuivingen 

Sociale zekerheid wordt versoepeld en ruimhartiger

Voor werkzoekenden komt meer persoonlijke 

dienstverlening (zowel face2face als digitale persoonlijke 

aandacht)

Inzet re-integratiemiddelen o.a. op (om)scholen 

werkzoekenden

Praktijkleren kans voor de basis van de arbeidsmarkt 

Meer werk aan de onderkant van de arbeidsmarkt, o.a. 

door re-shoring en transformatie in andere sectoren met 

ruim aandacht voor duurzaam en inclusief ondernemen



Niemand kan de toekomst voorspellen, dus dat 

moeten we ook niet proberen. De enige 

relevante discussies over de toekomst zijn die 

waarin we erin slagen weg te komen van de 

vraag “of iets zal gebeuren” en in plaats 

daarvan onszelf de vraag stellen:

“Wat doen we als het gebeurt?”

Wat doen we als…?
© De Ruijter Strategie



• 4 groepen -> 4 scenario’s

• Wat doen we met beschut werk als het gebeurt?

• Welke opties en mogelijkheden zien we?

• Kun je deze crisis ook benutten om dingen echt anders te doen en dichterbij je 

visie te komen?

• Als je tijd over hebt: toets je opties in de andere scenario’s. Hoe 

toekomstbestendig zijn ze dan?

• Daarna: terugkoppeling plenair.

In groepen aan de slag




